Ruta Verde: Una agenda
sustentable parala
competitividad.
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En un contexto global que busca consolidar los acuerdos para mitigar el
cambio climatico, Ruta Verde de la Unién Industrial Argentina (UIA) pone
en valor la dimension sustentable de la actividad productivay acompana a
las empresas -en especial PyMEs- en el camino que les permita conocer,
diagnosticar e implementar procesos productivos sustentables.

La Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y el Programa AL INVEST
Verde de la Unién Europea, han acompanado la promocién del programa
Ruta Verde para fortalecer la capacidad de las PyMEs argentinas en la
adopcidén de practicas sustentables como eje de su competitividad.

Este documento ha sido elaborado por la Direccién de Innovacion y
Servicios de UIA con el soporte técnico del Departamento de Ambiente y
Desarrollo Sustentable, en base a informes realizados por el Estudio Beccar
Varela. El financiamiento de la OIT fue clave para compilar estas
recomendaciones sobre la metodologia y las asistencias técnicas en
empresas PyME desarrolladas en el marco del Programa Al Invest Verde
gue serviran como guia a empresas y asociaciones empresariales. El
mismo busca sintetizar los resultados de una experiencia piloto en la
implementacién de procesos sostenibles, alineados con estandares
internacionales y orientados a mejorar su desempeno ambiental, social y
econdémico.

Desde la OIT, la iniciativa Ruta Verde representa un esfuerzo clave para
promover la integracién de la sostenibilidad en las cadenas de valor,
facilitar el acceso a mercados exigentes y asegurar que las empresas
avancen en su transicidon hacia modelos productivos mas resilientes y
responsables. Ademas, el analisis de casos y la identificaciéon de buenas
practicas proporcionan insumos valiosos para continuar fortaleciendo un
ecosistema publico-privado que impulse la sostenibilidad como motor de
crecimiento y desarrollo industrial en Argentina.

Este documento se pone a disposicién para conocer la metodologia
implementada en Ruta Verde y sus resultados, replicar las experiencias, asi
como las lecciones aprendidas y seguir impulsando la ruta de la
sostenibilidad en el ecosistema de las PyMes, ampliando asi el impacto
positivo en la regién latinoamericana.

Abril, 2025
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Introduccion W

Desde hace 138 anos, la Unién Industrial Argentina (UIA) trabaja para
potenciar la competitividad del sector productivo. A lo largo de esa historia
de compromiso institucional, los desafios sobre coémo consolidar una
industria cada dia mas competitiva dinamizaron su complejidad. Con la
irrupcion de la digitalizacién en las cadenas de valor, la tarea institucional
cobré una nueva dimensidén que amplié los horizontes para la industria
argentina. Asi fue que en 2022, la UIA lanzé Ruta X: un programa que tiene
por objetivo capitalizar la transformacion digital y la innovacién en la
industria nacional.

El objetivo fundacional de Ruta X fue disefiar un ecosistema integral que
vinculara el mundo productivo con la economia del conocimiento,
otorgandole especial relevancia a la digitalizacién de las PyMEs argentinas.
Con el transcurso del tiempo, el éxito de Ruta X se materializé en las
asistencias a empresas, la formaciéon de expertos, la realizaciéon de
seminarios y la colaboracion con entidades colegas del ambito
internacional. En funcién de estos resultados y la exploracién de nuevos
ambitos para potenciar la productividad de las cadenas de valor
argentinas, el mapa de desafios comenzdé a revelar nuevas morfologias
para mejorar al sector productivo. Una de ellas, la incorporaciéon de la
sustentabilidad ambiental como dinamizador de la competitividad. Asi
nacié Ruta Verde.

Con el lanzamiento del programa Ruta Verde en abril de 2023, la UIA logro
integrar transformacion digital, innovacién y sustentabilidad en una
misma agenda de trabajo. La puesta en valor de esta agenda permitio, a
partir de ese ano, que las PyMEs encuentren incentivos e instrumentos
facilitadores para adoptar practicas sostenibles.




Entre los beneficios de la interaccién con Ruta Verde se encuentran: la
reduccion de la huella de carbono, la mejora de la eficiencia energética, la
gestion optimizada de residuos y materias primas, la trazabilidad de
procesos sostenibles y la posibilidad de capitalizar todos esos activos para
acceder a nuevos mercados internacionales.

Como se desarrollard en las diferentes secciones de este trabajo, Ruta
Verde consolidé estos logros a partir de una metodologia organizada en
torno a cinco etapas: el relevamiento de buenas practicas, la
sensibilizacion y capacitacion, la autoevaluacion, la asistencia técnica en la
adecuacion de procesos y el financiamiento para la implementacién. Al
igual que el funcionamiento virtuoso de Ruta X, los pilares dindmicos de
Ruta Verde permiten que las empresas cumplan con estandares
ambientales globales, mejoren su competitividad y se posicionen
reputacionalmente en sus comunidades.

Puestas en perspectiva, las experiencias de Ruta X y Ruta Verde consolidan
dos evidencias conceptuales transversales: la transformacion digital es
mucho mas que una implementacion tecnolégica y la agenda de
sustentabilidad supera la cuestion reputacional. Por estas razones, ambos
requieren de cambios culturales y organizacionales en las empresas que
acompanen el proceso. Cambios que, una vez iniciados, reportan
beneficios econdmicos y de gestion cotidiana. En definitiva, Ruta X y Ruta
Verde son iniciativas con las que UIA transforma el presente y el futuro del
desarrollo productivo. Pero lo mas importante esta mas alld de los logros
presentes, se encuentra en las nuevas dimensiones de la competitividad
por venir. En las iniciativas que se pondran en marcha para disefar un
futuro productivo innovador, inclusivo y sostenible.

El presente informe constituye una sintesis exhaustiva y analitica del
trabajo realizado en el marco del programa Ruta Verde, la iniciativa que
pone en valor la Unién Industrial Argentina (UIA) y que cuenta con
financiamiento del programa Al Invest Verde de la Unién Europea.




A lo largo de este texto, se abordan tres ejes principales en relacion a Ruta
Verde:

( El modelo metodoldgico de asistencia técnica.

‘ Los hallazgos derivados de su implementacion piloto.
Un analisis comparativo de las practicas y resultados
alcanzados por las empresas participantes.

En cada apartado, se destacan las fortalezas del programa, asi como las
areas de mejora identificadas y las oportunidades para futuras iniciativas
de sustentabilidad en el ecosistema industrial argentino. El abordaje
metodoldgico y el analisis de los resultados alcanza a quince experiencias
de empresas participantes del programa. Complementariamente, se
utilizara la informacién relevada en cinco entrevistas realizadas a
referentes de las empresas y consultores participantes del proyecto.

El trabajo técnico que conforma este texto cumplira una funcion clave para
el desarrollo de Ruta Verde: ser Util para que las empresas que quieran
iniciar el camino de la sustentabilidad puedan interiorizarse sobre cémo se
despliega la asistencia desde sus instancias previas hasta |Ia
implementacién. En la descripcidon de ese paso a paso (proporcionar
diagndsticos, desarrollar planes de accion y brindar acceso a recursos que
permitan cumplir los objetivos de la sustentabilidad), quedara registrado
coémo Ruta Verde transforma la sustentabilidad en un activo de la
competitividad.
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Contexto de la sustentabilidad.

En el apartado “Contexto de la sustentabilidad” se establecera el punto de
partida conceptual sobre el rol de la sustentabilidad en el desarrollo de las
empresas. Se destacara la importancia de esta agenda como driver de la
competitividad. Como contexto de ese planteo inicial, se analizaran las
tendencias internacionales, las normativas emergentes y las demandas del
mercado que impulsan a las PyMEs a adoptar practicas sostenibles.
Ademas, se contextualizara el rol de la UIA y su programa Ruta Verde en
este escenario, subrayando la necesidad de integrar la sustentabilidad en
los modelos de negocio para acceder a nuevos mercados y financiamiento.

Metodologia de asistencia.

Con la seccidon “Metodologia de asistencia”, el texto profundizara el anilisis
del enfoque metodoldgico que se pone en valor durante las consultorias de
Ruta Verde. En ese sentido, se describiran las cinco etapas
(autodiagnodstico digital, visitas técnicas presenciales, analisis FODA y

vision ambiental, calculo del indice de Ciclo de Vida (ICV) y desarrollo de
planes de accidon personalizados) que les permite a las empresas
identificar y personalizar el rumbo hacia la sustentabilidad. Este enfoque
integral ofrece oportunidades para que las empresas asistidas trabajen
sobre areas de mejora, establezcan metas claras, disenen estrategias
especificas para reducir su impacto ambiental y mejoren su eficiencia
operativa.

Caracterizacion de casos y analisis contextual.

La seccién “Caracterizacion de casos y analisis contextual” incorporara un
analisis detallado de los resultados obtenidos en las quince empresas
participantes del programa piloto. En funcién de ordenar analiticamente el
abordaje, se destacardn las similitudes y diferencias en las practicas
sustentables adoptadas -tomando en cuenta factores como el tamano de
la empresa, el sector productivo y la ubicacién geografica-.
Complementariamente, se identificaran tendencias comunes, obstaculos
recurrentes y oportunidades para la implementacion de practicas
sostenibles en los diferentes contextos productivos.

07



“Identificacion de tendencias productivas y buenas practicas
sustentables” sera el segmento que ahondara en las practicas mas
recurrentes y exitosas que implementaron las empresas participantes. El
uso de tecnologias avanzadas, la reducciéon de scrap, la utilizacion de
recursos no renovables, la gestion de residuos, la eficiencia energética y el
compromiso con la comunidad seran algunos de los ejes analizados.
Asimismo, se presentaran casos de éxito que dan cuenta de qué manera
las PyMEs logran integrar la sustentabilidad en sus procesos productivos,
generando el doble beneficio ambiental-econémico.

Fortalezas, oportunidades de mejora y agenda
futura.

Sobre el final, “Fortalezas, oportunidades de mejora y agenda futura”,
evaluara los logros alcanzados por el programa Ruta Verde y su cruce con
desafios para la adopcién de practicas sustentables en la Argentina
productiva. En esa agenda se inscriben tematicas como el compromiso de
las empresas con la sustentabilidad, las oportunidades de mejora, la
necesidad de formalizar sistemas de gestion ambiental (SGA), la
superacion de barreras tecnoldgicas y las alternativas de financiamiento
para llevar la transformacién a cabo. En paralelo, se abrira una serie de
lineas de trabajo a futuro para continuar fortaleciendo la sustentabilidad
en el sector PyME, con recomendaciones especificas para optimizar
procesos, acceder a nuevos mercados y fomentar la colaboracién entre
actores clave.

Para el cierre de este documento, las conclusiones y recomendaciones del
informe buscaran sintetizar los aprendizajes provenientes de Ila
experiencia a nivel integral. En ese contexto, se trazaran posibles lineas de
abordaje para continuar fortaleciendo la sustentabilidad en el sector
PyME. Entre ellas se destacan: la promocion de redes de colaboracion, el
incentivo al acceso a financiamiento verde y el fomento a la adopcion de
tecnologias innovadoras; todo ello en un marco de un ecosistema
publico-privado capaz de dinamizar y facilitar la transicion hacia modelos
de negocio mas sostenibles.
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Tanto en su dimensién operativa como en la conceptual, el trabajo que se
desarrollara a continuacién es un aporte para que la narrativa de la
sustentabilidad incorpore la dimension de factibilidad que aportan los
testimonios en primera persona de cada compania asistida. Los logros y los
desafios relevados funcionaran como un registro de las virtudes de un
programa que busca ampliar la agenda de la sustentabilidad mas alla de lo
reputacional. Y, de manera complementaria, sentara las bases para encarar
nuevas etapas del proyecto capitalizando cada una de las experiencias.

Ademas de informar sobre los logros alcanzados, este documento busca
ser un registro que inspire a otros protagonistas de las cadenas de valor
productivas argentinas a adoptar estrategias sustentables. Tanto por su
aporte a las comunidades en las que llevan adelante sus actividades como
por el potencial que tienen como motores de crecimiento de largo plazoy
multiplicadores de competitividad.

Es importante mencionar que Ruta Verde fue financiado inicialmente por
AL Invest Verde de la Unidn Europea, y este documento fue promovido por
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), instituciones claves en los
primeros pasos de este proyecto.’

Contexto sobre la importancia e impacto

de la sustentabilidad en las PyMEs.

La economia mundial se encuentra atravesada por los desafios de la
descarbonizacion, sustentados en los compromisos asumidos en el
Acuerdo de Paris y en las demandas de los mercados internacionales. En
este contexto, las industrias -particularmente las PyMEs, que con su
dinamica impulsan y desarrollan las economias de sus paises- avanzan
progresivamente en la agenda de la sustentabilidad productiva. El Banco
Mundial, en su iniciativa “World Bank 2050”, destaca la importancia de
apoyar a los paises en sus estrategias de descarbonizacién mediante
programas, asistencia técnica y financiamiento.

! Este documento se basa en un informe técnico desarrollado por el Estudio Beccar Varela sobre la metodologia
de trabajo de Ruta Verde financiado por OIT.



El organismo internacional postula que este apoyo permite a muchas
empresas mejorar su performance en los mercados internacionales. En
sintonia con ese objetivo, el Banco Mundial destaca que los esfuerzos
hacia una transicion sostenible deben incluir especificamente a las PyMEs,
ya que estas enfrentan barreras significativas en términos de
financiamiento y adopcién de tecnologias limpias 2.

En un mundo donde las practicas sustentables exceden el ambito de lo
reputacional y abarcan otras dimensiones como la competitividad, el
universo PyME esta cobrando cada vez mas relevancia en pos de mirar la
sustentabilidad con perspectiva estratégica. La iniciativa SME Climate Hub
de la ONU pone esta vision sobre la mesa cuando destaca a las PyMEs
como actores que pueden liderar el cambio si acceden a recursos como el
Climate Fit, herramientas de medicién y guias de soporte financiero. Estas
iniciativas, junto con programas internacionales como el B Impact
Assessment y el Enabling Environment for Sustainable Enterprises de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), proporcionan los insumos
indispensables para que las PyMEs superen las barreras existentes,
optimicen sus operaciones y se posicionen en mercados que exigen altos
estandares de sustentabilidad?

Segun un reciente estudio de McKinsey & Company, las empresas que
lideran la transformacion sustentable lograron beneficios clave mediante
tres enfoques principales. Esta vision es la que abre el registro de
oportunidades para integrar la descarbonizacién en las estrategias de
negocio:

Reducir costos y emisiones simultaneamente, lo que mejora la
competitividad y libera recursos financieros para reinvertir en
nuevas oportunidades.

Lanzar productos net-zero, que permiten captar valor en
mercados emergentes con brechas de oferta y demanda,
aprovechando estrategias de precios premium.

Explorar nuevos segmentos de valor, desarrollando negocios
en cadenas de valor existentes o areas adyacentes, lo que
posiciona a las empresas como lideres en sectores sostenibles.

Iii
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2 WORLD BANK, World Bank 2050, “Supporting Countries to Meet Long-Term Goals of Decarbonization*, 2020.
3 UNITED GLOBAL COMPACT, United Nations Global Compact, 2022, "Introduction to Just Transition: A Business
Brief”, 2022.



Estos pasos, ademas de responder a las demandas de
un mercado global en transicidn, crean un caso soélido

para demostrar que la sustentabilidad es un driver de

crecimiento y de diferenciacion competitiva.

La evidencia internacional y la produccién académica recopilada en los
parrafos anteriores es apenas una parte del consenso sobre uno de los
pilares fundacionales de Ruta Verde: ser sustentable es ser competitivo.
Integrar la sustentabilidad al modelo de negocio permite aumentar
rendimientos y mejorar la adaptabilidad a los cambios del mercado;
generando reconocimiento y confianza por parte de clientes y socios
comerciales .’

Ante este panorama, surgen preguntas especificas sobre esta agenda. Una
de ellas se refiere a cuales son las ventajas competitivas de |Ia
descarbonizacién. La implementaciéon de estrategias climaticas sélidas
-ademas de reducir costos a través de la eficiencia energética y el uso de
energia renovable- fortalece la posicion de las PyMEs en mercados en
crecimiento y el acceso a financiamiento mas barato.” Por ejemplo, las
empresas lideres en sustentabilidad han asegurado capital con tasas de
interés hasta 100 puntos base mas bajas que sus pares menos sostenibles
en algunos sectores clave . Ademas, estas organizaciones logran mitigar
riesgos regulatorios, como el impacto de los ajustes en frontera por
carbono, y garantizan acceso temprano a recursos criticos como
hidrogeno bajo en carbono y materiales reciclados. La descarbonizacion
también contribuye al aumento del valor para los accionistas, con
empresas climaticamente responsables mostrando mayores retornos
totales para sus inversores en comparacion con sus competidores mas
intensivos en carbono .’

De esta manera, los desafios comienzan a incorporar nuevas dimensiones
y dindmicas. Mientras que el dilema inicial sobre si adoptar practicas
sustentables reporta beneficios se encuentra saldado por la positiva, la
implementacion de estas practicas suma retos como la mejora continua y
la anticipacion a nuevas demandas globales en la materia.

MCKINSEY & COMPANY, Decarbonize and create value: How incumbents can tackle the steep challenge, 2023.
MCKINSEY & COMPANY, Decarbonize and create value: How incumbents can tackle the steep challenge, 2023.

WORLD ECONOMIC FORUM, Winning the Race to Net Zero: The CEO Guide to Climate Advantage, 2022.
WORLD ECONOMIC FORUM, 3 reasons businesses should invest now in decarbonization, 2023.
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Como ejemplos concretos del nuevo escenario pueden citarse las
exigencias del reglamento sobre productos libres de deforestacion(EUDR?)
y el Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono’(CBAM). Ambas
normativas han sido aprobadas recientemente por la Unién Europea en el
marco del Objetivo 55 y del Pacto Verde Europeo que tiene por objetivo la
descarbonizaciéon de su economia para 2050.

Por un lado, la EUDR alcanza a los productos que contengan -se hayan
alimentado o se hayan elaborado utilizando- las siguientes materias
primas: ganado bovino, cacao, café, palma aceitera, caucho, sojay madera.
Establece que, a partir del 30 de diciembre de 2025, los productos
alcanzados sélo se podran introducir, comercializar y exportar desde la UE
en tanto se acredite el cumplimento de los siguientes tres requisitos:

1. Estar libre de 2. Haber sido 3. Estar amparados por
deforestacién. producidos de una declaracién de
conformidad con la debida diligencia para
legislacion demostrar que cumplen
pertinente del pais con los requisitos
de produccioén. senalados.

Por otro lado, el CBAM busca proteger a los productores europeos
haciendo que los importadores paguen por las emisiones contenidas en
determinados productos y, asi, evitar las fugas de carbono. Constituye un
mecanismo que obligara a los importadores registrados en la UE de ciertos
bienes originarios de terceros paises (extra-UE y extra EFTA) a adquirir
certificados equivalentes al precio del carbono que deberian haber pagado
si esos mismos bienes se hubieran producido dentro de la UE, de acuerdo
con el “Régimen de comercio de derechos de emisién de la Unidén
Europea” (European Union Emissions Trading System o “ETS").

8 Reglamento UE 2023/1115.
9 Reglamento UE 2023/956.
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De esta manera, el CBAM garantizara que el precio del carbono de las
importaciones sera equivalente al precio del carbono de la produccién
dentro de la UE.

Finalmente, la sustentabilidad estd consoliddndose como un factor
determinante en el acceso a financiamiento del sector pyme. Los
inversores y las instituciones financieras direccionan estratégicamente el
apoyo hacia proyectos que promuevan la sustentabilidad de manera
activa. De esta forma, se esta delineando una nueva fisonomia para la
sustentabilidad, que deja de estar vinculada exclusivamente al
cumplimiento normativo. Hoy -y mucho mas en las décadas por venir- la
sustentabilidad se posiciona como un activo fundacional de una
estrategia de negocio que impulse la competitividad, la productividad, el
acceso a mercados y la obtencién de financiamiento de las PyMEs
argentinas.

Metodologia de asistencia técnica

¢ Qué es Ruta Verde?

Desde sus inicios, la UIA concibe a Ruta Verde como un programa
enfocado en el acompanamiento de las empresas -de todos los sectores y
tamanos- en la implementacion de procesos sustentables. Su metodologia
replica y adapta la experiencia del programa Ruta X, que desde 2022
potencia la transformacién digital y la innovacién en los procesos
productivos de las industrias, a través de la incorporacion de nuevas
tecnologias.

Ruta Verde contempla diferentes acciones que incluyen
relevamientos de las mejores practicas a nivel nacional e
internacional, capacitaciones, asistencias técnicas y conexion

con actores relevantes del entramado productivo con el objetivo
de llegar a la implementacion de procesos productivos
sustentables.




Etapas del programa RUTA Verde

Manual de buenas
practicas y experiencias.

L]

Sensibilizacion
y capacitacion
Se capacitan 1.500

personas por afo en
cursos y seminarios.

Autoevaluacion

Permite a las empresas
conocer las oportuni-
dades de mejora en
puntos criticos del
proceso productivo.

Asistencia técnica

Acompafiamiento a las
empresas en la elabora-
cion e implementacién
de un plan de trabajo de
sustentabilidad.

$

=

Articulacion con
el ecosistema
productivo

Conexidon con actores
del mundo financiero,
educativo, tecnoldgico,
entre otros, para
promover la adopcién
de practicas sustenta-
bles en empresas,
sobre todo en PyMEs.

Para mas informacion ingresar a: https://rutaverde.uia.org.ar/


https://rutax.uia.org.ar/ruta-x/assets/publicaciones/Documento%20Buenas%20Pr%C3%A1cticas%20CONFINDUSTRIA.pdf
https://www.youtube.com/playlist?app=desktop&list=PL5OurZVTFU79mk2FLvBA_PBcylNGmEhRw
https://rutaverde.uia.org.ar/login
https://rutax.uia.org.ar/ruta-x/assets/publicaciones/Metodologia_Ruta%20Verde%20VF.pdf
https://api.whatsapp.com/send/?phone=%2B5491165215731&text&type=phone_number&app_absent=0

En un contexto global que busca consolidar estrategias de abordaje
sustentable para mitigar el cambio climatico, Ruta Verde pone en valor la
dimension sustentable en el contexto de la realidad productiva argentina.
A través de este programa, la UIA acompana a las empresas en el camino
gue les permita conocer, diagnosticar e implementar procesos productivos
sustentables. En funcién de incorporar virtuosamente los activos de la
sustentabilidad a la actividad productiva, Ruta Verde disend una asistencia
dinamica y customizable al perfil de cada empresa.

A partir de la generacién de un ecosistema publico-privado para la
competitividad sustentable, el trabajo de Ruta Verde consolida el
protagonismo de la UIA, el Departamento de Ambiente y Desarrollo
Sustentable UIA y el programa Al Invest Verde de la Unién Europea. Un
trabajo colectivo que se afianza sobre:

=»> La sustentabilidad como un factor decisivo para la
competitividad.

=>»> El trabajo en red para la complementacién de esfuerzos y
saberes.

=>> La circulacion virtuosa del conocimiento entre instituciones,
empresas, expertos, universidades y sector publico.

En funcidn de esta mirada integral, las consultorias del programa de Ruta
Verde se articulan alrededor de una metodologia que consta de cinco
etapas:

Herramienta de diagnostico @&esrAuedagnssico™ @

El autodiagndstico es un cuestionario estructurado y guiado, que cada
empresa completa de manera digital. En este paso, las empresas tienen la
oportunidad de evaluar diversos aspectos de su operacion:

2 Andlisis Organizacional > Alcance » Materialidad
Andlisis de la estructura, politicas Definicion de los limites del Identificacion de los temas
y procedimientos internos. analisis, incluyendo procesos, materiales que son relevantes
productos y servicios. para la empresa desde una
perspectiva ambiental y
financiera.
2 Tecnologias de Monitoreo > Procesos y Productos
Herramientas y tecnologias Evaluacién de los procesos de
utilizadas para monitorear y produccion y los productos en
gestionar el impacto ambiental. términos de eficiencia y sostenibilidad. — @
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https://rutaverde.uia.org.ar/login
https://www.youtube.com/watch?v=BQDnaeR2ArM&list=PL5OurZVTFU79mk2FLvBA_PBcylNGmEhRw&index=1

Mas alla de representar un ejercicio preparatorio, la autoevaluacién es un
instrumento que permite a las organizaciones identificar fortalezas,
detectar areas de mejora y priorizar acciones concretas para alinear sus
operaciones con los estandares internacionales de sustentabilidad; por lo
gue resulta particularmente integrada a la metodologia general.

El autodiagnéstico es la instancia que comienza a conectar el estado inicial
de la empresa y las metas estratégicas a largo plazo. De esta manera, se
facilitan las decisiones a futuro desde las métricas y los datos concretos.
Ademas de ser un paso fundamental hacia un mejor desempefo
ambiental, social y de gobernanza, también es un elemento que fortalece
la capacidad para responder a las crecientes demandas de transparencia
de stakeholders, inversores, clientes, reguladores y comunidades locales.

Actualmente, las empresas interesadas cuentan con un autodiagnéstico
libre y gratuito. Esta herramienta online permite que las empresas
accedan a un primer acercamiento sobre su nivel de desarrollo”
sustentable. Ademas, cuentan con un set de recomendaciones para
mejorar las distintas dimensiones que componen las organizaciones
productivas.

Visita técnica

Las visitas técnicas representan un componente esencial para la
metodologia de Ruta Verde, tanto por su impacto en los pasos
subsiguientes como en lo que refiere a la customizacién de la asistencia.
Cada consultor de Ruta Verde acude a las instalaciones de la empresa para
realizar una evaluacién presencial exhaustiva de los procesos operativos y
de sus impactos ambientales.

Esta metodologia genera una dinamica de trabajo practica, personalizada
y directa que permite una identificacién eficiente de oportunidades de
mejora, gue no siempre son evidentes en las evaluaciones previas que se
realizan de manera remota. Ademas, estas visitas promueven un dialogo
abierto y constructivo entre los consultores y el personal de la empresa,
generando un espacio para el intercambio de ideas y la colaboracion. De
esta manera se desarrollan aspectos metodoldgicos estratégicos, que se
encuentran alineados desde su génesis con la realidad operativa de cada
organizacion.

T Autodiagnéstico gratuito disponible en https://rutaverde.uia.org.ar/login

16



Conclusiones y recomendaciones

FODA vy vision ambiental

En esta etapa se realiza un andlisis integral de las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) de la empresa en relacién
con su desempeno ambiental. Este analisis se complementa con la
formulacién de una visién ambiental estratégica que guia la direccién de
las iniciativas para la sustentabilidad. Como uno de sus activos principales,
esta etapa del proceso permite una comprensién claray estructurada de la
situacion de la empresa, identificando tanto los aspectos positivos que
pueden ser potenciados como las areas que requieren atencién y mejora.

Estructuralmente, la vision ambiental que se construye desde el FODA
actla como un marco de referencia para alinear las acciones de la empresa
con sus objetivos de largo plazo. De esta manera, se refuerza la dindmica
de la toma de decisiones informada y la implementaciéon de estrategias
efectivas para mejorar el desempeno ambiental y social.

D @ L@

OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

Calculo del indice de Ciclo de Vida (ICV)

El ICV es una técnica que cuantifica el uso de recursos y las emisiones a lo
largo de todo el ciclo de vida de un producto, desde la extraccién de
materias primas hasta su disposicion final. Este analisis incluye todas las
etapas como la produccidn, el transporte, el uso y el fin de la vida util del
producto; siguiendo estos pasos:

Definicién del indice de ciclo
objetivo y alcance de vida
Objetivo Recoleccién de datos
Alcance Cuantificacion

Evaluacion del impacto
del ciclo de vida

Categorias de impactos
Modelados de impactos

Analisis de resultados
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El conocimiento de las diferentes etapas del ciclo permite implementar
politicas y practicas que prolongan la vida util del producto, maximizando
su sustentabilidad y relevancia en el mercado®. Para generar una instancia
de trabajo que maximice la eficiencia del proceso, la asistencia se realiza
sobre el producto mas representativo de la empresa.

Plan de Accion

Los planes de accion son estrategias detalladas diseffiadas con dos
objetivos iniciales: mejorar la sustentabilidad y reducir el impacto
ambiental a partir de los resultados de la asistencia técnica. Estos planes
abarcan diferentes dimensiones relevantes: el diagndstico inicial de la
situacion ambiental de la empresa; la definiciobn de metas y objetivos
especificos y medibles; la descripcion de acciones y proyectos especificos
a implementar; la identificacion de recursos y responsabilidades
necesarias, asi como el establecimiento de mecanismos de monitoreo,
evaluacion para asegurar el cumplimiento y éxito de las iniciativas
propuestas; entre otros.

La importancia de esta agenda de trabajo radica en su capacidad para
proporcionar una hoja de ruta clara, estructurada y realizable. El beneficio
consecuente del plan de accidén es que permite a las empresas avanzar de
manera efectiva hacia la mejora de su desempefo ambiental y social con
proyectos realizables en el corto-mediano plazo y también con proyectos
estructurales y estratégicos. En promedio, las empresas asistidas
incluyeron en su plan de trabajo 6 factibles luego de la visita del equipo de
Ruta Verde.

Caracterizacion de casos y analisis contextual

En este apartado, se detallaran los principales hallazgos derivados de la
implementacién piloto del programa Ruta Verde. Sobre un total de quince
casos representativos -en términos sectoriales y regionales-, esta seccién
recopila los principales resultados relevados en este programa, destacando
las particularidades y los aprendizajes surgidos en cada experiencia.

2 LEVITT, Theodore, Exploit the Product Life Cycle, Harvard Business Review, 1965.
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De la muestra de quince empresas, un 60% corresponde al universo de
medianas, y el resto lo conforman firmas pequenas®. La industria
metalldrgica y la autopartista fueron las predominantes, con un 38% y un
15% del total de empresas asistidas, mientras que el resto se divididé en
partes iguales entre las industrias alimenticia, grafica, construccion y
marroquineria. En relacién a la localizacién de las empresas, el 40%
corresponden a la provincia de Buenos Aires, el 33% a la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires y el 27% a la provincia de Santa Fe.

Los resultados de las asistencias técnicas aportan una valiosa fuente de
aprendizajes y buenas practicas para ser replicadas o adaptadas a otros
contextos, potenciando el impacto del programa de cara al futuro.

Para sistematizar el acceso a la informacién recabada durante las
asistencias, a continuacién se abordaran las recurrencias y
particularidades en un apartado que explicita las diferentes dimensiones
del programa.

Similitudes y diferencias en los hallazgos

de las empresas

Similitudes identificadas

Compromiso con la sustentabilidad

Todas las empresas muestran un profundo compromiso con la
sustentabilidad; implementando diversas iniciativas, politicas o
procedimientos para mejorar su desempeno ambiental, aun en contextos
muy desafiantes. Esto incluye desde estrategias sofisticadas y que
requieren de inversiones significativas, hasta la adopcién de practicas mas
simples que son impulsadas a partir de la voluntad o vision de los duenos y
colaboradores (por ejemplo, algunos programas de reutilizacion y
reciclaje).

13 Se consideran pequefas empresas a aquellas con certificado del Ministerio de Economia que acredite su
categoria en relacién a las ventas anuales o en su defecto, de no contar con dicho certificado, aquellas que
cuentan con menos de 50 empleados; medianas empresas aquellas que tienen entre 50 y 250 colaboradores,
y grandes empresas aquellas con mas de 250 empleados.



" Adopcion y uso de tecnologias

El 5704 % empresas adoptaron diferentes tipos de tecnologias para
mejorar la eficiencia y la sustentabilidad de sus procesos. Estas tecnologias
incluyen sistemas de monitoreo en tiempo real, tecnologia INVERTER,
impresion digital avanzada y paneles solares, entre otros. Un dato
trascendente de cara al futuro: en el 100% de los casos, las empresas
sefalaron que estarian en condiciones de invertir en nuevas tecnologias si
contaran con acceso a financiamiento destinado a tal fin.

V" Gestion de residuos

La gestion de residuos es una practica destacada en el 35,72% de las
empresas. Estas empresas implementaron sistemas de segregacion de
residuos en origen, recuperacion de materiales y reciclaje.

+ Eficiencia energética

El 28,78% usa tecnologias avanzadas, como INVERTER en maquinas y
equipos; y laimplementacién de sistemas de gestidon de la energia es parte
fundamental de las estrategias clave para mejorar la eficiencia energética.

+ Compromiso con la comunidad

El compromiso con la comunidad y los stakeholders es una prioridad para
el 21,43% de las empresas. Iniciativas como el involucramiento de
colaboradores y proveedores en practicas sostenibles y la mejora de las
condiciones laborales dan cuenta de un enfoque integral hacia la
sustentabilidad. Sin embargo, en el resto de las empresas participantes del
estudio, la dimensidn social se considera importante, pero no esta
integrada a la gestion de la sustentabilidad -reduciendo sélo los aspectos
“verdes” a esa denominacion-.




Dificultades identificadas

Tamano de la empresa

Las practicas y resultados varian segun el tamano de la empresa. Las
companias mas grandes tienden a destinar mas recursos para
implementar tecnologias avanzadas y obtener certificaciones ISO,
mientras que las empresas mas pequenas pueden centrarse en iniciativas
mas especificas y de menor escala. Asimismo, cuanto mas pequena es una
empresa, mayores dificultades enfrenta a la hora de operacionalizar sus
ideas, proyectos e intereses vinculados con la sustentabilidad. Conforme el
tamano de la compania aumenta, se vuelve mas probable que se
incrementen los recursos (tanto humanos como materiales) disponibles
para avanzar en esta linea de trabajo. Un dato accesorio e importante en
este sentido es que quienes dirigen las empresas de mayor tamano logran
involucrarse y comprometerse con esta agenda, mas alld de la gestién
cotidiana de la unidad productiva.

Sector productivo

Las practicas y resultados también varian segun el sector productivo. Por
ejemplo, las empresas del sector metalurgico se centran en la gestion de
residuos metalicos y la eficiencia energética, mientras que las empresas
del sector alimenticio se enfocan en la gestion de residuos organicos y la
innovacién en empaques.

Tecnologias especificas

Aunque todas las empresas utilizan algun tipo de implementacién
tecnoldgica, las tecnologias especificas pueden variar. Algunas empresas
se centran en sistemas de monitoreo en tiempo real, mientras que otras
priorizan la adopcién de energias renovables o la digitalizaciéon de
procesos, en funcidén de su materialidad o acceso a recursos.

Innovaciones en procesos y productos

Las innovaciones especificas también varian, pero todas las empresas
tienen claro el valor de la innovaciéon en sus procesos y productos, aunque
tengan diferentes recursos y posibilidades para poder llevarlas a cabo.
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>> Como queda claro al cruzar datos y entrevistas,
todas las empresas muestran un fuerte compromiso
con la sustentabilidad. Ese compromiso las conduce a

utilizar una variedad de estrategias y tecnhologias que
mejoran su desempeio ambiental, eficiencia operativa
y relacion con la comunidad y los stakeholders. Pero
existen diferencias en las practicas y los resultados
segun el tamano de la empresa, el sector productivo y
la ubicacion.

Tendencias y patrones comunes: obstaculos y

oportunidades identificadas

A continuacién, se presenta una tabla que resume las tendencias,
obstaculos y oportunidades identificadas en la evaluacién de practicas
sostenibles:

CATEGORIA: TENDENCIAS COMUNES

ASPECTO IDENTIFICADO DESCRIPCION

La calidad del producto es prioritaria en todas las empresas y
Enfoque en calidad se vincula con la reduccién de scrap y mejora de la eficiencia
productiva.

Adopcién de paneles solares, reciclaje de residuos y CNC,

Tecnologlas sostenibles Bercisles aunque falta integrarlos en sistemas de gestién formalizados.

Gestion de residuos y economia Se observan esfuerzos en reutilizacién y reciclaje.
circular

Los sistemas de monitoreo no estan plenamente aprovechados

Uso de datos no optimizado .. L .
para la toma de decisiones estratégicas.
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CATEGORIA: OBSTACULOS

ASPECTO IDENTIFICADO

Falta de institucionalizacion de SGA

Restricciones tecnolégicas y
regulatorias

Deficiencias en medicién de
impacto

Resistencia cultural y organizacional

DESCRIPCION

Carecen de sistemas de gestion ambiental bajo estandares
internacionales, lo que limita su sustentabilidad a largo plazo.

Las regulaciones dificultan la implementaciéon de proyectos
como paneles solares; el acceso a tecnologia avanzada es
limitado.

Falta de estandares para medir indicadores clave como huella
de carbono y scrap.

La sustentabilidad no estd completamente integrada en la
cultura organizacional ni en roles definidos.

CATEGORIA: OPORTUNIDADES

ASPECTO IDENTIFICADO

Optimizacién de procesos

Certificacién bajo normas
internacionales

Colaboracién con stakeholders

Integracion de energias renovables

Capacitacion y sensibilizaciéon
interna

DESCRIPCION

Estrategias como mantenimiento preventivo, uso de robots
colaborativos y planes de corte pueden reducir costos y
desperdicios.

La adopcion de ISO 14.001 fortalece la reputacion, facilita el
acceso a nuevos mercados y financiamiento verde.

Sinergias con proveedores, clientes y cooperativas en reciclaje
y economia circular.

Las inversiones en energias limpias pueden reducir costos
energéticos y el impacto ambiental.

La formacién sobre sustentabilidad mejora la implementacion
de practicas y el compromiso organizacional.
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Condiciones de mercado que operan sobre la

inversion de la sustentabilidad en PyMEs

La inversion en sustentabilidad por parte de las PyMEs argentinas se
encuentra atravesada por una compleja interaccién de factores locales,
regionales e internacionales. A continuacion, se exponen las principales
condiciones que afectan su desarrollo:

Condiciones locales

Contexto econémico y financiero

La economia argentina presenta histéricamente recurrencias de alta
inflaciéon, fluctuaciones cambiarias y restricciones de acceso al crédito.
Estos condicionantes limitan la capacidad de las PyMEs para realizar
inversiones a largo plazo en iniciativas que potencien la sustentabilidad.
Las lineas de financiamiento verde o para la transicidon energética
promovidas desde la banca privada y con foco en empresas PyMEs son
escasas. Y, ademas, la informacién disponible que llega a las empresas es
insuficiente para mejorar su capilaridad.

Apoyo gubernamental

Los programas especificos, como lineas de crédito subsidiadas o incentivos
fiscales (tanto a nivel local, provincial o nacional) para proyectos
sostenibles, son escasos o carecen de continuidad. La resultante de este
dilema es un profundo desaliento para que las PyMEs comprometan
recursos significativos en este ambito.

Marco regulatorio ambiental

Aunque el pais cuenta con normativas ambientales, su implementacién y
su fiscalizaciéon suelen ser desiguales en relaciéon a la provincia que se
analice. Por otra parte, la normativa carece de incentivos que estimulen la
aplicacion de buenas practicas ambientales.
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Condiciones regionales (América Latina)

+ Acceso a mercados sostenibles

En la regidn, se observa una creciente demanda por productos y servicios
sostenibles, especialmente en mercados como los de Brasil y Chile. Las
PyMEs argentinas enfrentan el desafio de adaptarse a estas tendencias
para mantenerse competitivas.

+ Integracion regional

La participacion en bloques comerciales puede facilitar la transferencia de
tecnologia y buenas practicas en sustentabilidad. Sin embargo, las
barreras arancelarias y no arancelarias conforman un set de impedimentos
para la superacion del desafio.

+ Intercambio de conocimiento

Las organizaciones regionales estdan promoviendo la capacitacién en
sustentabilidad, pero el acceso se encuentra restringido para muchas
PyMEs.

Condiciones internacionales

+ Presion de cadenas de valor globales

Muchas PyMEs argentinas forman parte de cadenas de suministro
internacionales que demandan cumplimiento con estandares de
sustentabilidad. Esto genera oportunidades para acceder a mercados
exigentes, pero también impone obligaciones y costos adicionales.

+ Disponibilidad de financiamiento verde

Los fondos internacionales para el desarrollo sostenible, como los de
instituciones multilaterales, cuentan con disponibilidad. Pero las PyMEs
argentinas enfrentan dificultades para cumplir con los requisitos de
acceso.
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" Tendencias de consumo global

La creciente preferencia de los consumidores internacionales por
productos sostenibles impulsa a las PyMEs a innovar en sus procesos y
productos.

© Tanto en el plano de los logros como en el mapa de desafios y
condicionantes, el rol protagonico de Ruta Verde se incrementa de cara a los
proximos anos. A partir de una metodologia probada -tanto en su
implementacion y en los resultados- las iniciativas que se pongan en marcha
en el futuro cercano contaran con herramientas que permitiran consolidar los
abordajes y potenciar la nocion de mejora continua al interior de las propias
asistencias -para expertos e instituciones involucradas-.

Identificacion de tendencias productivas y

buenas practicas sustentables

Las quince empresas analizadas pueden agruparse segun tipologias que
permiten una caracterizacion general, ya que la finalidad de este estudio
es conocer con mayor profundidad parametros como: cudn arraigadas
estan las practicas vinculadas a la sustentabilidad en las empresas pymes
de Argentina, cual es su potencialidad y los principales desafios que
enfrentan a la hora de vincularse con la agenda de la sustentabilidad.

En funcion de estas directrices, un analisis cuantitativo y pormenorizado
permite delinear las siguientes caracterizaciones:

Compromiso con la Sustentabilidad

ElI 100% de las empresas analizadas muestran un compromiso con la
sustentabilidad a través de diversas iniciativas y practicas.

26



)
— .JJlL.L.

Uso de Tecnologias Avanzadas

© 64,3% de las empresas utilizan tecnologias para mejorar la
eficiencia y la sustentabilidad de sus procesos.

© El 3572% utilizan sistemas de monitoreo en tiempo real para
medir el consumo de recursos y la eficiencia de los procesos. El
14,29% usan tecnologia INVERTER para mejorar la eficiencia
energética de maquinas y equipos.

© EI714% utiliza Impresion Digital Avanzada para mejorar
la calidad y la eficiencia de sus procesos de impresion.

© EIl 28,58% usan paneles y termotanques solares para reducir el
consumo de energia y las emisiones de CO2.
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Certificaciones ISO

El 42,86% cuentan con certificaciones ISO que demuestran su
compromiso con la calidad y la gestién ambiental; las 3 normas
certificadas son ISO 9001 de gestion de calidad, ISO 14001 de
gestion ambiental e ISO 50001 sobre gestiéon de la energia.
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Innovaciones en procesos y productos

50% de las empresas implementaron innovaciones en sus procesos
y productos para mejorar la eficiencia y la sustentabilidad. Algunos
ejemplos: digitalizacién de procesos de corte para reducir residuos,
uso de cédigos QR en empaques para informar a los consumidores
sobre el impacto ambiental y estrategias de economia circular
implementadas para prolongar la vida util de los productos.

N—
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Compromiso con la comunidad

El 42,86 % de las empresas muestran un fuerte compromiso con la
comunidad y sus stakeholders, involucrando a sus proveedores en
practicas sostenibles y trabajando en mejora de las condiciones
laborales buscando mejorar la calidad de vida de sus colaboradores.

Las mejores practicas de eficienciay
sustentabilidad de procesos

Las empresas estdn adoptando diversas practicas innovadoras para
mejorar la eficiencia y la sustentabilidad en sus operaciones. En este
cuadro podemos identificar las practicas mas recurrentes dentro del
universo de empresas analizadas:

PRACTICA DE

SUSTENTABILIDAD DETALLE

Seis empresas han implementado sistemas de

gestion de residuos, incluyendo la segregacion en
Gestién de residuos origen y la recuperacion de materiales. Estas 6 42.86%

acciones, ademas de contribuir a la sustentabilidad geierd
ambiental, también mejoran la reputaciéon de la

empresa entre los stakeholders.

El uso del ACV para evaluar los impactos ambien-
tales a lo largo de todo el ciclo de vida de los
productos es una practica comun en seis
companias. Este enfoque integral permite a las
empresas identificar oportunidades para reducir su
impacto ambiental y mejorar la sustentabilidad de
sus productos.

Andlisis de ciclo

6 42,86%
de vida

El analisis de doble materialidad, que evalUa esta

dimensién desde las perspectivas financiera y de

impacto, es una herramienta clave para la toma de
Anilisis de Doble decisiones estratégicas en seis empresas del
Materialidad universo relevado. Este enfoque asegura que se 6 42,86%
consideren tanto los riesgos financieros como los
impactos sociales y ambientales en sus estrategias

de sustentabilidad.
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PRACTICA DE

SUSTENTABILIDAD

Monitoreo y control

Reutilizacion y
reciclaje

Energias renovables

Compromiso con
la comunidad

Eficiencia
energética

Innovacién en
procesos
y productos

Capacitacion y
desarrollo

DETALLE

Cinco empresas utilizan sistemas de monitoreo en
tiempo real para medir el consumo de recursos,
mientras que la eficiencia de los procesos es una
practica comun. Estas tecnologias permiten a las
empresas identificar dreas de mejora y tomar
decisiones informadas sobre cémo optimizar sus
operaciones.

Cuatro empresas implementaron sistemas de
reutilizacion y reciclaje de materiales, incluyendo el
scrap de materias primas y la digitalizacion de
procesos de corte para reducir residuos. Estas inicia-
tivas ayudan a minimizar el impacto ambiental, asi
como también mejoran la eficiencia operativa y la
reduccién de costos.

Cuatro companias concretaron la adopcion de
energias renovables, como paneles y termotanques
solares. Estas iniciativas, ademas de reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero, generan
ahorros significativos en costos energéticos a largo
plazo.

El compromiso con la comunidad y los stakeholders
es una prioridad para cuatro empresas de las
relevadas en el programa piloto. Iniciativas como la
integracion de proveedores a las practicas sosteni-
bles y la mejora de las condiciones laborales reflejan
un enfoque multidimensional de la sustentabilidad.

El uso de tecnologias avanzadas, como la tecnologia
INVERTER, han sido adoptadas por cuatro empresas.
Estas firmas las consideran claves en el esquema de
sus estrategias para mejorar la eficiencia energética.
La aplicacion de estos avances reduce significativa-
mente el consumo de energia y los costos opera-
tivos.

Tres empresas incorporaron tecnologias a sus
procesos -como la impresion digital avanzada y el
uso de codigos QR en empaques- para mejorar la
eficiencia y la sustentabilidad de manera integral.
Estas innovaciones no sélo mejoran la calidad y la
competitividad, sino que también pueden atraer a
consumidores conscientes de la importancia de
conservar el medio ambiente.

La capacitacion en temas ambientales y la mejora
continua de las habilidades del personal son compo-
nentes esenciales de los planes de transformacion
ambiental de tres de las empresas seleccionadas.
Estas acciones aseguran que los empleados estén
preparados para implementar y mantener practicas
sostenibles.

35,72%

28,58%

28,58%

28,58%

28,58%

21,43%

21,43%
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En sintesis, un 50% de empresas incorporaron innovaciones a sus
operaciones para mejorar la eficiencia y la sustentabilidad de sus procesos y
productos. Ademas, el 42,86% de las empresas muestran un fuerte
compromiso con la comunidad y los stakeholders, involucrando a
proveedores en practicas sostenibles y mejorando las condiciones laborales.
El andlisis de los datos relevados también destaca por unanimidad la
importancia asignada a la realizacion de la autoevaluacion y la posibilidad de
contar con la asistencia técnica en el proceso de implementacion de
practicas sostenibles en las PyMEs, identificando fortalezas y debilidades y
estableciendo metas realistas para medir el progreso.

Por ultimo, en relacion a los planes de transformacion ambiental se
detallan una serie de acciones y proyectos especificos que se
implementaran para alcanzar las metas establecidas. Algunas de las
acciones y proyectos comunes incluyen:

Reutilizacion y reciclaje

Implementaciéon de sistemas de
reutilizacion y reciclaje de materiales,
incluyendo el scrap de materias primas
y la digitalizacién de procesos de corte
para reducir residuos.

Energias renovables

Adopcién de energias renovables,
como paneles y termotanques solares,
para reducir el consumo de energia y
las emisiones de gases de efecto
invernadero.

Eficiencia energética

Uso de tecnologias avanzadas, como la
tecnologia INVERTER en maquinas y
equipos, y la implementacion de
sistemas de gestién de la energia.

Compromiso con la comunidad

Integracion de proveedores en
practicas sostenibles y mejora de las
condiciones laborales.

Monitoreo y control

Establecimiento de sistemas de
monitoreo en tiempo real para medir el
consumo de recursos y la eficiencia de
los procesos.

Gestion de residuos

Implementaciéon de sistemas de
gestion de residuos, incluyendo la
segregacion en origeny la
recuperacion de materiales.

Innovacion en procesos y productos

Adopcién de tecnologias de punta, como
la impresién digital avanzada y el uso de
cédigos QR en empaques, para mejorar la
eficiencia y la sustentabilidad de los
procesos y productos.




Fortalezas, oportunidades de mejora

y agenda futura

La prueba piloto del programa Ruta Verde consolidé una experiencia
altamente positiva, dinamica y productiva. A lo largo del proceso, cada una
de las empresas demostrdé el firme compromiso con la transicion hacia
practicas mas sustentables, aun en contextos macro desfavorables. Si bien
los resultados de desempeno en sustentabilidad muestran disparidades
entre las empresas, queda claro que todas ellas comparten una voluntad
genuina de avanzar en esta direccidon y la disposicidon para superar los
desafios futuros.

Tanto el contexto global presente como las proyecciones dinamicas sobre
la evolucion de la agenda sustentable, despliegan un escenario que
impulsa a las industrias hacia la adopcién de estrategias de sustentabilidad
solidas y coherentes. Este desafio no sélo responde a la necesidad de
cumplir con normativas internacionales, como aquellas que determinan el
acceso a mercados exigentes como la Unidn Europea, sino también a la
importancia de satisfacer los requisitos vinculados al acceso a
financiamiento -cada vez mas orientado hacia proyectos con impactos
ambientales y sociales positivos-.

En el caso de Argentina, este reto se amplifica por factores estructurales
como la inestabilidad macroecondmica, la presion tributaria y la falta de
financiamiento. Estos condicionantes obturan la gestion ordinaria de las
operaciones industriales y comprometen la competitividad del sector,
relegando la sustentabilidad a un segundo plano en las prioridades
empresariales. Sin embargo, los resultados del programa Ruta Verde
demuestran que, incluso en este entorno desafiante, las empresas
argentinas poseen la capacidad y la determinacion para avanzar hacia una
gestion mas sostenible, contribuyendo tanto al desarrollo econdmico
como al cuidado del ambiente.

A continuacion se presentan algunas observaciones relevantes sobre la
agenda en cuestion:



Oportunidades identificadas

Optimizacién de Procesos

@ Eficiencia energética

Implementar tecnologias y adoptar sistemas de gestion de la energia
puede reducir significativamente el consumo de energia y los costos
operativos.

@ Reutilizacion y reciclaje

Los sistemas de reutilizacidén y reciclaje de materiales, como el scrap de
materias primasy la digitalizacién de procesos de corte, pueden mejorar la
eficiencia operativa y reducir el impacto ambiental. Hay una oportunidad
en el trackeo digital (no en papel) de la generacion y gestion.

@ Innovacioén en productos

Desarrollar productos mas sostenibles, como plasticos biodegradables o
reciclables, y empaques innovadores con cédigos QR para informar a los
consumidores sobre el impacto ambiental.

Acceso a nuevos mercados

@ Certificaciones

Obtener certificaciones como la ISO 14.001 (sistema de gestion ambiental)
0 1a ISO 14.064 (mediciéon de la huella de carbono), ademas de optimizar la
gestion ambiental de las empresas, puede mejorar la reputacién de la
compania, facilitar el acceso a nuevos mercados y atraer financiamiento
verde.

@® Cumplimiento normativo

Asegurar el cumplimiento de las normativas ambientales y de calidad
resulta clave como requisito necesario para abrir oportunidades de
exportacion y expansion en mercados internacionales que requieren
estandares especificos (v.gr. la EUDR exige que para ingresar ciertos
productos al mercado europeo, los exportadores deben demostrar que la
producciéon se realizéd en conformidad con la legislacion ambiental
aplicable en el pais de origen). Realizar auditorias de cumplimiento legal
ambiental puede ser una herramienta util para identificar oportunidades
de mejora o aspectos prioritarios.
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Colaboracion y compromiso comunitario

@ Integracion de stakeholders

Colaborar con proveedores, clientes y la comunidad en iniciativas de
sustentabilidad puede fortalecer las relaciones y mejorar la reputacién de
la empresa.

@ Capacitacion y desarrollo

Capacitar al personal en temas ambientales y de sustentabilidad asegura
la implementacion efectiva de practicas sostenibles y mejora el
compromiso organizacional.

Financiamiento y apoyo gubernamental

@® Acceso a fondos internacionales

Los fondos internacionales para el desarrollo sostenible estan disponibles
y pueden apoyar proyectos que promuevan la sustentabilidad.

@ Programas gubernamentales

Aprovechar programas especificos de apoyo gubernamental, como lineas
de crédito subsidiadas o incentivos fiscales para proyectos sostenibles,
resulta critico para la estrategia sustentable de largo plazo.

Desafios identificados

Falta de implementacion de un SGA

® Muchas PyMEs carecen de sistema de gestion ambiental (SGA) bajo
estandares certificados, lo que puede afectar el crecimiento de la
compania. Estas trabas al crecimiento se manifiestan en las barreras de
acceso a nuevos mercados, la dificultad de acceso a financiamiento, la
falta de impulso para lograr mejoras de la eficiencia productivas y las
disminuciones de riesgos operacionales, entre otros.
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" Restricciones tecnoldgicas y regulatorias

@ Acceso a tecnhologia y recambio tecnolégico

El acceso a tecnologias sostenibles es limitado. En tanto que las
regulaciones pueden dificultar la implementacion de proyectos
sostenibles como el recambio tecnoldgico de lineas de produccion y la
instalacién de paneles solares, entre otros.

@ Medicion de impacto

Falta de estandares para medir indicadores clave como la huella de
carbono, desempefio ambiental, generacién de incidentes, resultados de
inspecciones, impacto de inversiones ambientales, generacién de
residuos, entre otros.

+ Resistencia cultural y organizacional

@ Integracion de la sustentabilidad

La sustentabilidad no estda completamente integrada en la cultura
organizacional ni asociada a roles definidos. Por estas razones pueden
generarse potenciales resistencias al cambio y dificultades para
implementar una estrategia de sustentabilidad.

v Condiciones econémicas y financieras

@ Acceso al crédito

La economia argentina presenta fluctuaciones cambiarias y restricciones
de acceso al crédito, lo que limita la capacidad de las PyMEs para realizar
inversiones a largo plazo en iniciativas de sustentabilidad.

Implicaciones para el futuro de las practicas
sustentables

Las implicaciones para el futuro de las practicas sustentables en PyMEs de
Argentina se pueden analizar desde diferentes perspectivas, tomando en
cuenta las tendencias, obstaculos y oportunidades previamente
identificados:
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TIPO DE,

IMPLICACION

Estratégicas

Operativas

Sociales

Econémicas

DETALLE

Integracion de la sustentabilidad como eje del
negocio:

Incorporar la sustentabilidad como parte central de la
estrategia empresarial fortalecera el desempefo
ambiental, asi como también propiciara el crecimien-
to y desarrollo de la empresa en un escenario que
prioriza la mirada estratégica sobre esta agenda.

Optimizacion de procesos productivos:

La implementacién de tecnologias como robots colab-
orativos, monitoreo en tiempo real y mantenimiento
predictivo aumentara la eficiencia, reduciendo costos
operativos y ambientales.

Energias renovables y eficiencia energética:

La transicion hacia fuentes de energia renovable y
tecnologias de eficiencia energética serd fundamen-
tal para reducir costos energéticos y emisiones de
gases de efecto invernadero.

Fortalecimiento de la cultura organizacional:

La transicion hacia fuentes de energia renovable y
tecnologias de eficiencia energética serd fundamental
para reducir costos energéticos y emisiones de gases
de efecto invernadero.

Colaboracién con comunidades y stakeholders:

El establecimiento de sinergias con partes interesadas
locales, como proveedores, cooperativas y gobiernos,
contribuira a crear beneficios sociales compartidos.

Acceso a financiamiento sostenible:

El cumplimiento de practicas sustentables facilitara
el acceso a lineas de financiamiento verde ofrecidas
por bancos, organismos internacionales y programas
de cooperacion.

Mayor competitividad:

La sustentabilidad sera un diferenciador clave en
mercados nacionales e internacionales, especial-
mente en sectores sensibles como alimentos,
autopartes y productos industrializados.

Competitividad a largo plazo
y diferenciacién en el
mercado.

Ahorros econémicos
significativos, menor gener-
acion de residuos y mayor
productividad.

Mitigacion del impacto
ambiental y cumplimiento
con metas de sustentabilidad
globales.

Mayor atraccién y retenciéon
de talento.

Mejora en la reputacion local
y desarrollo comunitario
sostenible.

Incremento en inversiones
estratégicas y sostenibles.

Mayor participacién en
mercados exigentes y
fidelizacion de clientes.
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TIPO DE

Digitalizacién y analisis de datos:

La digitalizacién de procesos y el uso eficiente de los  Procesos mas agiles y mejora
datos (KPIs ambientales, huella de carbono, etc.) continua en sustentabilidad.
facilitardn la toma de decisiones basadas en evidencia

para reducir impactos.

Tecnolégicas
Inversiéon en innovacién tecnolégica:
La incorporacién de maquinaria avanzada y materiales Reduccion del impacto
alternativos impulsard la sustentabilidad en el disefio ambiental y alineacién con

de productos y procesos. principios de economia
circular.

Adaptacion a normativas emergentes:

: La capacidad de las PyMEs para anticiparse a nuevas Reduccion de riesgos legales

Regulatorias . . . . . . . >

9 exigencias regulatorias (nacionales e internacionales) y mejor preparacion frente a
determinara su éxito a mediano y largo plazo. auditorias ambientales (tanto

internas como externas).

© Estas implicaciones ponen en perspectiva un futuro PyME que integre
practicas sostenibles para posicionar mejor a las empresas frente a los
desafios y aprovechar oportunidades. Materializar esa perspectiva en
sustentabilidad requiere una combinaciéon virtuosa entre compromiso,
innovacion y colaboracion multisectorial.

Recomendaciones generales

Las recomendaciones de esta seccién conforman un aporte para alinear las
capacidades de las PyMEs con las exigencias de sustentabilidad global.
Uno de los objetivos generales del set de sugerencias es contribuir a la
consolidacion de un ecosistema que facilite la transicién hacia un modelo
econdmico mas verde y competitivo.
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Crear redes colaborativas y clusters sostenibles:

Establecer plataformas que conecten a PyMEs con universidades, centros
de investigacion, centros de reciclaje y grandes empresas. Esta sinergia
permitira la transferencia de conocimiento, el acceso a tecnologia
avanzada y la integracion en cadenas de valor sostenibles.

En este aspecto, es clave el rol que desempenan las cdmaras industriales
y sectoriales en la promociéon de la sustentabilidad. La generacién de
espacios para el intercambio de mejores practicas y oportunidades de
asistencia técnica, el desarrollo de capacitaciones, la creacién de
estandares comunes y la representacion de los intereses de las PyMEs en
politicas publicas son algunos de los resultados virtuosos de estas redes y
clusters. Promover su fortalecimiento significa potenciar el impacto
positivo en todo el ecosistema.

Fomentar los intercambios entre camaras de diferentes regiones y paises
puede ayudar a las PyMEs a capitalizar experiencias exitosas en otros
contextos y adaptar soluciones innovadoras a sus propios desafios. Estas
dindmicas pueden incluir misiones comerciales, programas de
intercambio de conocimientos y colaboraciones en proyectos de
sustentabilidad transnacionales.

Generar y difundir documentos de buenas practicas de sustentabilidad:

Crear y distribuir guias practicas adaptadas a las necesidades de las PyMEs,
que incluyan ejemplos concretos de implementacion de iniciativas
sostenibles en distintos sectores industriales. Estos documentos deben ser
accesiblesy brindar orientacién para integrar practicas responsables en las
operaciones diarias, desde la gestion de recursos hasta la relacién con
proveedores.

Identificar y difundir casos de éxito de sustentabilidad industrial:

Seleccionar y destacar ejemplos de empresas que hayan implementado
con éxito practicas sostenibles, logrando resultados positivos. Estos casos
de éxito deben documentarse y compartirse a través de medios como
seminarios, webinars y publicaciones en plataformas digitales, sirviendo
de inspiraciéon y referencia para otras PyMEs. El centro de gravedad
conceptual de esta iniciativa debe estar en mostrar coémo las soluciones
innovadoras pueden ser replicadas, adaptadas o escaladas en diferentes
contextos industriales; destacando el impacto que estas practicas han
tenido en la competitividad y reputacién de las empresas.
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2> Generar encuentros de intercambio y aprendizaje:

Organizar foros, talleres y mesas redondas donde las PyMEs puedan
compartir experiencias, desafios y aprendizajes relacionados con la
sustentabilidad. Estos encuentros deben incluir la participacion de
expertos, académicos y representantes de organismos gubernamentales e
internacionales que puedan aportar conocimiento técnico y estratégico.
Ademas, se sugiere incorporar dinamicas colaborativas, como sesiones de
resolucién de problemas y laboratorios de innovacién, que permitan a las
PyMEs desarrollar respuestas conjuntas para desafios comunes. Este tipo
de espacios contribuyen a fortalecer las redes entre empresas y a
consolidar una comunidad comprometida con la sustentabilidad. Sobre
todo si se introduce en la dinamica el testimonio de empresarios PyMEs
gue hayan incorporado la Iégica sustentable a su proceso productivo.

2> Promover la adecuacion del marco regulatorio vinculado a la
sustentabilidad:

Disefiar y promover normativas que impulsen la sustentabilidad en las
PyMEs, combinadas con programas de asistencia técnica y capacitacion
para asegurar que estas empresas puedan cumplir con los estandares
ambientales sin comprometer su competitividad. Para ello sera clave
entender y desarrollar propuestas que provengan desde el propio sectory,
al mismo tiempo, generar iniciativas que sean mejoradas con los aportes
de las PyMEs.

> Promover incentivos fiscales y financieros:

Los gobiernos y organismos internacionales deben implementar
incentivos fiscales, como reducciones impositivas y lineas de
financiamiento especificas para proyectos de sustentabilidad en PyMEs.
Estos estimulos permitirian a las empresas superar barreras econdémicas
relacionadas con la adopcién de tecnologias verdes y la certificaciéon de
estandares internacionales.




Incorporar la sustentabilidad en la vision y estrategia de la empresa

Las PyMEs deben posicionar la sustentabilidad como un eje estratégico
fundamental, integrandola de manera transversal a su modelo de negocio
y a sus objetivos de largo plazo. Esto implica no solo identificar
oportunidades dentro de sus operaciones para generar impactos
ambientales positivos, sino también alinear estas acciones con su
propuesta de valor. De esta manera, la sustentabilidad se convierte en un
elemento diferenciador que fortalece su reputacion y competitividad en el
mercado.

Establecer un sistema de gobernanza y gestion de la sustentabilidad
parala empresa

Implementar un sistema robusto de gobernanza que defina roles y
responsabilidades claras dentro de la organizacion, asegurando la
supervision y ejecucion efectiva de las iniciativas sostenibles. Este sistema
debe contar con el respaldo y liderazgo de la alta direccién, incluir
indicadores clave para monitorear el progreso y establecer un marco de
rendicidn de cuentas que impulse la mejora continua.

Realizar un diagnéstico de sustentabilidad y definir metas de mejora

Realizar un analisis exhaustivo para identificar las areas clave de impacto
ambiental de la empresa. Este diagndstico debe contemplar todas las
etapas de sus operaciones, desde la adquisicién de insumos hasta la
distribucién de productos o servicios. Con base en estos resultados, se
deben establecer metas especificas, medibles y alcanzables que prioricen
acciones como la optimizacion del consumo energético, la gestion
responsable de residuos y la mejora de las relaciones comunitarias.

Fomentar la capacitaciéon y el compromiso interno

Desarrollar e implementar programas de capacitacién que aborden
aspectos centrales de la sustentabilidad como la eficiencia energética,
economia circular, gestion ambiental y normativas ambientales. Estos
programas deben estar disenados para generar conciencia y desarrollar
habilidades practicas en todos los niveles de la organizacién; desde los
operativos hasta los directivos. Ademads, fomentar una cultura
organizacional que valore y promueva el compromiso interno hacia la
sustentabilidad se vuelve clave para garantizar el éxito de las iniciativas
implementadas.
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Formalizar la implementacion de un sistema de gestion
ambiental (SGA)

Adoptar un SGA para gestionar de manera sistematica los impactos
ambientales de las operaciones. Esto incluye definir metas claras,
monitorear el desempeno ambiental y capacitar al personal en
sustentabilidad.

Implementar un enfoque de economia circular en los procesos
productivos:

Integrar estrategias de economia circular como el reciclaje, la reutilizaciéon
de materiales y la recuperacién de residuos en los procesos productivos.
Ademas de reducir costos, también mejora la performance de
sustentabilidad y la reputaciéon de la empresa frente a clientes y partes
interesadas.

Promover la inversion en eficiencia energética y energias renovables

Sustituir fuentes de energia tradicionales por renovables, como paneles
solares y optimizar el consumo mediante tecnologias eficientes. Estas
acciones contribuyen a disminuir la huella de carbono y el costo
energético de las operaciones.

Utilizar inteligencia artificial (IA) en favor de la sustentabilidad de los
procesos productivos

La adopcién de herramientas de |IA puede transformar las practicas
sostenibles de las PyMEs. Implementar algoritmos de aprendizaje
automatico permite optimizar los procesos productivos, generar y
sistematizar informacion relevante vinculada a la performance ambiental
de la empresa, reducir la generacion de residuos y predecir el consumo de
energia. Esto podria mitigar la debilidad generalizada, detectada en los
anadlisis de los equipos consultores, respecto de la gestion de la
informacion o la carencia de datos claves en las empresas. Por ejemplo, la
IA puede analizar grandes volumenes de datos para identificar patrones
que conduzcan a un uso mas eficiente de los recursos y a la minimizacién
de residuos. Ademas, puede ayudar a gestionar cadenas de suministro
sostenibles, identificando proveedores con buenas practicas ambientales
y sugiriendo alternativas mas cuidadosas de los impactos ambientales y
sociales.
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Continuar con capacitaciones, sensibilizaciones y talleres
paralas PyMES

Si bien en todos los casos manifestaron fuerte interés en la tematica, se
comprobd gran disparidad de conocimiento e informacion. Dentro de los
ejes a la sustentabilidad, existe un sesgo mayoritario orientado a temas
ambientales y un incipiente interés en cdmo vincular la agenda social al
guehacer cotidiano de la empresa. Este sesgo también se detectdé en los
consultores, por lo que se recomienda a futuro tener en cuenta el
fortalecimiento de este aspecto.

Continuar con la implementacion de sistemas de monitoreo y
evaluacion

Desarrollar y facilitar la adopciéon de sistemas de monitoreo y evaluacion
por parte de las PyMEs, permitira continuar midiendo el impacto de las
acciones implementadas, asi como contar con medios tecnoldgicos
suficientes para potenciar la metodologia -como plataformas para
calculos y almacenamiento de datos-. Esto, ademas, facilitara Ia
construccion de un sistema de indicadores especificos de desempeno,
favoreciendo la evaluacién continua y ajustes en tiempo real para mejorar
la eficiencia y efectividad del programa.

Ampiliar la asistencia técnica en nuevas instancias (post prueba piloto)

Continuar con el programa de asistencia técnica de sustentabilidad para
las PyMEs potenciara el impacto positivo de esta iniciativa en el sector.

Generar instancias de encuentros/intercambios en materia de
sustentabilidad con otros sectores (agro, energia, mineria, etc.)

Crear espacios de diadlogo e intercambio entre las PyMEs y actores
estratégicos de sectores como agroindustria, energia y mineria resultara
provechoso para promover la transferencia de conocimientos, identificar
sinergias y generar oportunidades de colaboracién. Estos encuentros
pueden organizarse a través de mesas sectoriales, foros de innovacién
sostenible y programas conjuntos para el desarrollo de proyectos
intersectoriales. Este tipo de iniciativas facilitan el aprendizaje mutuo y la
adopcidon de mejores practicas. Pero, ademas, impulsa la creacién de
cadenas de valor mas resilientes y sostenibles, adaptadas a las
particularidades de cada industria.
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> Continuar con la articulacion publico-privada para promover la
transformacion de sustentabilidad para las PyMES

Fortalecer la cooperacidon entre organismos publicos, entidades privadas 'y
organizaciones internacionales es importante para brindar a las PyMEs
acceso a recursos técnicos, financieros y normativos que faciliten su
transicion hacia modelos de negocios sostenibles. Se recomienda la
creacion de programas conjuntos de financiamiento, capacitaciéon y
desarrollo tecnolégico, asi como politicas publicas que incentiven la
adopcion de practicas sostenibles. Esta articulacion debe estar
acompanada de espacios de dialogo permanente que permitan a las
PyMEs expresar sus necesidades y desafios especificos, asegurando
respuestas agiles, coordinadas y adaptadas por parte de las entidades
involucradas.

> Impulsar la adopcion de tecnologia para potenciar la transformacion
sostenible de las industrias

Promover la implementaciéon de tecnologias innovadoras y sostenibles,
como sistemas de eficiencia energética, automatizacién de procesos y
soluciones digitales, es fundamental para mejorar la productividad y
reducir el impacto ambiental de las PyMEs. Para garantizar el éxito de
estas iniciativas, se sugiere facilitar el acceso a financiamiento especifico
en lo que refiere a la adquisicion de tecnologias verdes, acompanado de
programas de capacitacion que aseguren su implementacion efectiva y
sostenida.




Conclusiones

El programa Ruta Verde representa un hito fundacional para el
fortalecimiento de la sustentabilidad en las PyMEs argentinas. A lo largo de
la ejecucidén de la prueba piloto, ha quedado consolidada la certeza de que,
incluso en un entorno desafiante, es posible avanzar hacia modelos
productivos sustentables y competitivos. Y, sobre todo, que ser sustentable
es ser competitivo. Las experiencias analizadas confirman que la
sustentabilidad, lejos de ser un mero costo adicional, es una inversién
estratégica que genera beneficios tangibles: acceso a nuevos mercados,
mejora en la eficiencia operativa, incremento reputacional, desarrollo de

nuevos activos para la competitividad y atraccion de financiamiento verde.

Por estas razones, sera clave desarrollar una estrategia de divulgacién e
implementacién progresiva de practicas sustentables para superar las
barreras estructurales que hoy limitan el gran potencial de Argentina en la
materia. Entre los ejes a trabajar se encuentran la falta de integracién de la
sustentabilidad en la cultura organizacional, la ausencia de sistemas de
gestion ambiental formalizados y las restricciones de acceso a tecnologias
avanzadas y financiamiento.

De cara al futuro y su agenda de desafios, resulta imprescindible
consolidar un ecosistema colaborativo que fomente la innovacion, la
capacitacion y la adopcidon de buenas practicas sustentables en las PyMEs.
La articulacion publico-privada, junto con el fortalecimiento de programas
como Ruta Verde, sera clave para generar sinergias que multipliquen el
impacto de las estrategias sostenibles.

En este sentido, la conformacién de un ecosistema integrado por
empresas, instituciones nacionales e internacionales, sociedad civil y
gobiernos encuentra en el trabajo de Ruta Verde y Al Invest Verde un
potenciador para la eficiencia. La circulacion de experiencias y
conocimiento entre todos los actores de ese ecosistema consolidara un
abordaje virtuoso de desafios y dilemas sustentables. En la capacidad
transformadora de los diagndsticos y las asistencias técnicas
personalizadas, se disefian herramientas y abordajes que pasan a formar
parte de capital colectivo en constante crecimiento y al servicio de las
necesidades de quienes lo requieran.
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La transiciéon hacia la sustentabilidad, ademas de ser una respuesta
eficiente a las demandas regulatorias y de mercado, es también una
oportunidad para que las empresas argentinas lideren el cambio hacia una
economia mas verde que potencie sus modelos de negocio y los lleve a la
mejora continua. Al integrar la sustentabilidad a sus procesos productivos,
las PyMEs contribuiran al desarrollo de un futuro mas equilibrado
convirtiendo a la sustentabilidad en un facilitador de competitividad.

El seguimiento, el registro, el analisis y la elaboracién analitica de cada caso
seran elementos clave para fortalecer nuevas etapas del programa Ruta
Verde. La realizacidn de este informe resulta una evidencia concreta de
como la conformacion de un ecosistema institucional alrededor de esta
agenda genera nuevas instancias virtuosas. Instancias que, en su
desarrollo, fortaleceran y dinamizaran una estrategia de largo plazo para
poner en valor una nueva dimensién de la competitividad: la
sustentabilidad.
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